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INTERVIEW « MICHAEL PLUTA
,Die Geschafte laufen wesentlich besser, als es sonst Gblich war”

Der Insolvenzverwalter von Marklin sieht das Géppinger Traditionsunternehmen auf einem guten Weg

Gute Nachrichten zum Jubi-
ldum: Insolvenzverwalter
Michael Pluta sieht Marklin
im 150. Jahr des Bestehens
auf einem guten Weg.
NWZ-Redakteur Joa Schmid
sprach mit dem Anwalt.

Im 150, Jahr seines Bestehens
hat Mdrklin Insolvenz anmel-
den miissen. Gibt es da iiber-
haupt ein Grund zu feiern?
MICHAEL PLUTA: Fiir Mzirklin
war das eine grofe Chance, mit
einer viel strafferen Organisa-
tion in die Zukunft zu gelan-
gen. Wir haben es geschafft, die
Geschiftsleitung zu schrump-
fen und wegzukommen von
den verschiedenen Interessen,
die es ja gegeben hat. Wir ha-
ben die Miglichkeit genutzt,
Fehler, die frither gemacht wur-
den, auszumerzen - beispiels-
weise das libermiRige Verla-
gern von Arbeit nach China.
Die Chance, das in so kurzer
Zeit zu korrigieren, hat man
nur in der Insolvenz.

Wie laufen denn die Geschiifte
bei Mdirklin?

PLUTA: Das Weihnachts-
geschiift ist in Vorbereitung,
die Geschiifte laufen wesent-
lich besser, als es sonst iiblich
war. Es ist villig neu, dass wir
im August keinen Saisonkredit
brauchten. Wir kommen mit
den Mitteln aus, die wir erwirt-
schaften und sind durchfinan-
ziert bis zum Jahresende. Das
ist schon ein ganz groRer Erfolg
und ein Indiz dafiir, dass die
MaBnahmen gegriffen haben.
Die Ausgangsbasis im vergange-
nen Jahrlag ja bei etwa 120 Mil-
lionen Euro Umsatz und mehr
als 25 Millionen Euro Verlust.

Trotz der Negativschlagzeilen,
die Mdrkiin in den vergangenen
Monaten gemacht hat?

PLUTA: Es waren ja nicht nur
MNegativschlagzeilen. Es gab
auch Positives. So ist ndmlich
bemerkt worden, was Mirklin
eigentlich fiir eine Marke ist
und wer alles Mirklin-Fan ist.
Es ist erstaunlich, dass Miirklin
in allen Schichten der Bevilke-
rung vertreten ist. Das ist kei-
neswegs nur fiir Leute, die sich
ein Miitzchen aufsetzen und
mit der Trillerpfeife in den Kel-
ler gehen. Bei den ganzen
Gliickwiinschen zum Jubildum

siecht man, wer sich alles zu
Mirklin bekennt.

Wer bekennt sich denn da?
PLUTA: Zum Beispiel der Horst
Seehofer. Der hat von seiner
Fraktion zum 60. Geburtstag
eine spezielle Lokomotive ge-
schenkt bekommen. Wir haben
den ehemaligen Porsche-Chef,
Wiedeking, der sich da auch of-
fen dazu bekannt hat und . ..
und...und...

Wiedeking war ja auch schon
als mdglicher Investor im Ge-
spréch . ..

PLUTA: Das Geriicht ist, glaube
ich, durch einen Wunsch der
Belegschaftsvertreter entstan-
den. Es ist ein Unterschied, ob
man sich am Produkt freut,
oder im Tagesgeschift steht.

Zu den Mdrklintagen werden
40 000 Besucher aus aller Welt
erwartet. Kann sich Mdrklin so
ein Event momentan iiber-
hawpt leisten?

PLUTA: Das muss sich Méarklin
sogar leisten. Das ist ja ein
Event, das ein ganz fester Be-
standteil des Miirklin-Jahresab-
laufes ist. Wenn man sieht, was
wir da auf die Beine stellen, wer
da alles nach Goppingen
kommt und welche Bedeutung
das fiir die Stadt hat, das wire
doch Wahnsinn, das nicht
mehr zu tun. Das ist die Ver-
kaufsmesse schlechthin.

Wiire das nicht auch eine gute
Gelegenheit, den Verkauf der
Firma zu publizieren?

PLUTA: Der Verkauf ist genii-
gend publiziert. Es sind welt-
weit 134 Interessenten ange-
sprochen worden. Das Exposé
haben dann 36 Leute samt Ver-
traulichkeitserklirung unter-
schrieben. Das ist kaum mehr
zu toppen

Angeblich gibt es sieben ernst-
hafte Interessenten?

PLUTA: Ja, wir haben jetzt sie-
ben Unternehmen zugelassen
und befinden uns in der ernst-
haften Angebotsphase. Wir
miissen mal sehen, was dabei
heraus kommt.

Sind Sie da nicht unter Zeit-
druck?

PLUTA: NMNein, das sind wir
nicht, Das war unsere Haupt-
aufgabe, zu erreichen, dass wir
nicht unter Druck kommen
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Marklin-Insohenzverwalter Michael Pluta: , Esgeht darum zu zeigen, wel-

che Qualitat Marklin hat.”

kdnnen. Die Frage war, was ma-
chen wir, wenn gar keiner
kommt oder wenn einer
kommt, der uns nicht das bie-
tet, was wir wollen. Da kiinnen
wir nur gegenhalten, wenn wir
stabil sind.

Wer verbirgt sich hinter den sie-
ben Interessenten? Sind das Fir-
men aus der Branche?

PLUTA: Entgegen den Geriich-
ten, die Interessenten kiimen
aus China und Russland, han-
delt sich durchweg um westeu-
ropdische Interessenten. Das
sind Leute mit Erfahrung in der
Branche, aber auch andere, Wir
haben gesagt, wir méchten fol-
gende Voraussetzungen haben:
Erstens, dass die Interessenten
das finanziell in der von uns ge-
wiinschten Hahe darstellen
kiinnen. Zweitens, dass sie in
der Lage sind, einen Betrieb die-
ser GriBenordnung zu fithren
und drittens, dass sie langfristi-
ges Interesse haben.

Was wird aus dem Produktions-
standort Gippingen? Ist ein po-
tenzieller Bewerber iiberhaupt
in der Lage, hier weiter zu pro-
duzieren?

PLUTA: Nach unserem heuti-
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gen Stand, ja. Ich bin kein
Freund von grofen Verlagerun-
gen. Ich bin ein Freund davon,
sich klar zum Standort Deutsch-
land zu bekennen, aber dann
auch im Markt klar zu machen,
um was fiir ein Produkt es sich
hier handelt. Es geht darum zu
zeigen, welche Qualitdt Mér-
klin hat, dass das gar nicht zu
vergleichen ist mit irgendei-
nem Pressteil, das von sonstwo
—ich sage mal, China - kommt.

Es gab hunderte von Entlassun-
gen, eine Straffung der Produkz-
palette, Anderungen der Ver-
triebswege, sind die schmerzli-
chen Einschnitte jeizt endgiiltig
vorbei?

PLUTA: Ich hoffe es sehr. Wo-
bei: Mirklin ist ja nicht nur
Goppingen, Mérklin ist ja auch
Ungarn, die beiden Werke sind
genau gleich grof und man
kann in beiden Werken eigent-
lich das gleiche machen. Das
darf man nicht vergessen, Darii-
ber hinaus ist es sicher sinn-
voll, bestimmte Dinge woan-
ders noch einzukaufen. Ich bin
aber kein Freund davon, diese
Verlagerungen  auszuweiten.
Ich meine eigentlich eher, das
sollte man einschriinken.
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Was machen die Versuche, von
der reinen Modelleisenbahn
wegzukommen? Es gibt die Spy
Ware oder den Circus Mondo-
lino...

PLUTA: Ich habe die grofen Be-
stinde im Lager mit Besorgnis
gesehen. Das war wohl doch
nicht der richtige Weg Ich
glaube, man muss deutlich ma-
chen, dass Mirklin ein
Hightech-Produkt ist. Ein Inves-
tor sollte hergehen und Fern-
sehspots bringen, die deutlich
machen, wie hochwertig und
technisch anspruchsvoll Mir-
klin fiir jingere Leute ist.

Were es da nicht sinnvoll, in
Glippingen einen Themenpark
anzubieten, der Kindern einen
Zugang zum Produkt ermdg-
liche?

PLUTA: Da wiirden sich die
Riumlichkeiten, die wir haben,
bestens eignen. Wenn ich sehe,
dass das Miniaturwunderland
in Hamburg in der Speicher-
stadt - in vollig unattraktiven
Riumen - Millionen von Besu-
chern anzieht, denke ich,
miisste Mirklin das auch kbn-
nen. Da wiire der Mirklin-
Standort sogar geeigneter.

Ist Méirklin pinktlich zum Jubi-
lilum gerettet?

PLUTA: Was verstehen Sie un-
ter einer Rettung?

Dass das Unternehimen jetzi pro-
fitabel zu betreiben ist.

PLUTA: Das ist fiir mich auch
die Voraussetzung. Wir kénnen
#eigen, dass Mirklin profitabel
#u betreiben ist. Sie kinnen na-
tirlich nicht innerhalb eines
halben Jahres von 20 Prozent
Verlust auf zehn Prozent Ge-
winn kommen. Es gibt schon
noch ein paar Schritte, die wir

Zur Person

Michael Pluta (58), Rechts-
anwalt, vereidigter Buch-
prifer und Fachanwalt far
Insolvenzrecht aus Ulm,
wurde vom Amtsgericht
Goppingen mit der vorlau-
figen Insolvenzverwaltung
von Marklin beauftragt.
Pluta ist mit 19 bestellten
Insolvenzverwaltern  und
200 kaufménnischen und
juristischen  Mitarbeitern
an zehn Standorten die
Nummer funf unter den
deutschen  Insolvenzver-
walter-Firmen.

vollziehen miissen. Momentan

ist es jedenfalls so, dass wir
keine Verluste mehr machen.

Wird Mérklin auch das Jubi-
lium in 25 Jahren feiern?
PLUTA; Wir michten das Unter-
nehmen Mirklin so saniert in
fremde Hinde geben, dass das
die einzige Insolvenz in der Fir-
mengeschichte bleibt,

Wer hat Mdrklin in die Pleite
gefiihrt, haben die Eignerfami-
lien schon den falschen Kurs ge-
fahren oder war hier eine Heu-
schrecke am Werk?

PLUTA: Nein, es war aus mei-
ner Sicht keine typische Heu-
schrecke. Es gibt eine ganze
Menge von Griinden. Man hat
das Ganze veralten lassen. Man
hat sich zuriickgelehnt, man
hat nicht mehr um neue Markit-
anteile gekdmpft. Man hat ein-
fach gedacht, Mirklin ist so
eine tolle Marke, die verkauft
sich von selbst. Es hat nicht die
Person gegeben, die gesagt hat,
ich stehe dafiir gerade, dass das
Produkt stimmt und Gewinn
gemacht wird. Ich finde, eine
Firma braucht so jemanden.

Aber es gab ja auch andere
Griinde. Sie selbst kritisierten
die horrenden Beraterhonorare,
die der englische Finanzinves-
tor Kingsbridge gezahlt hat, Die
Staatsanwealischaft ermittelt we-
gen Untreue.

PLUTA: Die Berater sind nicht
von selbst gekommen, sondern
sie sind beauftragt worden. Bei
der Auftragsvergabe ist panz
klar gesagt worden, was das kos-
tet. Und das ist auch verlangt
worden, nicht mehr und nicht
weniger. Wem soll ich da einen
Vorwurf machen? Dem Bera-
ter?

Dem Berater sicherlich nicht.
PLUTA: Im iibrigen sind in den
Beraterhonoraren auch die Ma-
nagementkosten drin. Die Bera-
ter haben ja selbst auch die
Firma gefiihrt. Ich bezweifle ge-
nerell, dass man mit einer rei-
nen Beraterleistung eine Firma
fithren kann.

Die Berater haben riesige Gehqil-
ter abgerechnet . . .
PLUTA: Sie haben generell ihre

Michael Pluta: ,Wir kénnen zei-
gen, dass Marklin profitabel ist.”

Stunden abgerechnet. Das zu-
sammen hat dann halt acht,
neun Millionen Euro pro Jahr
ergeben. Das vertrigt so eine
mittelstindische Firma nicht.

Vor allem nicht, wenn der Jah-

resverlust bei 20 Millionen liegt.
PLUTA: Der Jahresverlust war
ein hisschen hither als das, was
fiir Beratungen und #hnliche
Dinge in Rechnung gestellt wor-
den ist.

Warum hat niemand die Noi-
bremse gezogen?

PLUTA: Wer hitte dieser je-
mand sein sollen? Den Mister
Miirklin, der wverantwortlich
war, gab's nicht. Wenn Finanz-
investoren etwas zu berater-
gliubig sind, dann passiert Ih-
nen das eben. Die Frage ist, wer
hat den Schaden und das wa-
ren ja eigentlich die Inhaber.
Deshalb sehe ich da auch keine
Schadensersatzanspriiche,
Den staatsanwaltschaftlichen
Ermittelungen will ich da nicht
vorgreifen, aber es wird sicher-
lich schwierig sein zu sagen,
das war strafbar.

Keine Himweise auf kriminelle
Machenschaften?

PLUTA: Ich habe das alles
durchgelesen, simtliche Bei-
ratsprotokolle. Ich bin die Buch-
haltung  durchgegangen. Es
war halt extrem teuer.

Fs wurde sehr grofiziigig mit Ge-
héiltern umgegangen.

PLUTA: Klar, wenn sie sieht,
was da verdient werden kann,
kommi die zweite Fithrungs-
ebene und sagt, warum wir
nicht auch? Dann hat man die
ehen auch entsprechend be-
zahlt. Das hat mein Kom-
pagnon Zanker mit dem be-
rithmten Wort "Schweigegeld’
gemeint, Nach dem Motto: Thr
kriegt so einen Haufen Geld,
jetzt beschwert euch nicht
Hier geht es nicht um irgendet-
was Kriminelles, sondern um
exorbitante Gehilter.

Herzlich willkommen!

Am Marktplatz - Fon 07161/72577

Die marklin
Station
mitten in
GOppingen.






